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De jaarrekening 2021 is vastgesteld en goedgekeurd in de bestuursvergadering van 28 april 2022. 
  



Inleiding gecomprimeerde Jaarrekening 2021 
 
In het boekjaar 2021 is er samen met het team a.d.h.v. het meerjarenbeleidsplan 2018-2022 
gewerkt aan onze ambitie en verwachte resultaten. Covid-19 heeft net als in 2020 ook in 2021 
impact gehad op onze bedrijfsvoering.  
 
De opbrengsten uit de identiteitsbegeleiding is in 2021 goed op gang gekomen. Door de Covid-19 
crisis zijn enkele trajecten vertraagd. Doordat trajecten uitgesteld zijn, zien wij een positieve 
doorontwikkeling in 2022.  
We worden voornamelijk gevraagd voor identiteitsbegeleiding- en evaluatietrajecten van 
fusiescholen. Daarnaast is onze expertise gewenst op het gebied van concretisering van de visie op 
levensbeschouwing in de klas. Hiervoor hebben we een trainer op inleenbasis aan VONKT 
verbonden. 
Aanbevelingen hierin zijn: 

• Toewerken naar een betere declarabiliteit voor de trainers identiteit;  
• Samenwerking zoeken met adviesbureaus uit de regio; 
• Blijven werken aan onze naamsbekendheid in de regio. 

 
Het atelier van onze samenwerkingspartner NHL Stenden hogeschool, gericht op identiteits-
ontwikkeling heeft met het inlenen van een trainer identiteit, zijn plaats binnen VONKT ingenomen. 
Kwalitatief is er een sprong gemaakt.  
 
Een bron van inkomsten blijft de dienstverlening van het vormingsonderwijs. Het Vormings-
onderwijs heeft uitgesproken vertrouwen te hebben in onze duurzame samenwerking.  
Landelijk IKOS heeft ons in 2021 de opdracht gegeven voor doorontwikkeling van haar 
lesmaterialen naar Op weg met verhalen en tweejarig project voor het ontwikkelen van 
lesmateriaal voor kleuters.  
 
VONKT doet een beroep op fondsen ter ondersteuning van de exploitatie. Wij kunnen als 
organisatie, met onze doelstellingen en doelgroep, niet volledig kostendekkend werken.  
 
De kosten van VONKT bestaan grotendeels uit personeelskosten. Het personeel is voor een deel in 
dienst op basis van de CAO Onderwijsadvies en deels op basis van inleen. Het aantrekken van een 
trainer identiteit (op inleenbasis) is een investering en naar verwachting betaalt zich dat het 
komend jaar ook uit in meerdere begeleidingstrajecten.  
 
Het jaar 2021 was wederom een bijzonder jaar. Covid-19 heeft invloed op onze dienstverlening die 
het beste tot z’n recht komt in fysieke bijeenkomsten. Gelukkig hebben wij ook in 2021 gemerkt 
dat deze dienstverlening aantrekt, zodat de financiële schade beperkt is gebleven. De pandemie 
maakt ons bewust van de meerwaarde van zingeving in het onderwijs. Het vraagt van ons 
flexibiliteit en ondernemerschap om hier adequaat op in te spelen.  
We zien een toename van vragen over identiteitsontwikkeling en burgerschapsvorming. Wij 
verwachten met het VONKT aanbod een bijdrage aan te kunnen leveren. Op dit moment worden 
wij als waardevolle partner gezien voor met name samenwerkingsscholen en scholen voor 
openbaar onderwijs in het PO. Ook zijn wij positief over de doorontwikkeling in de samenwerking 
met zowel het Vormingsonderwijs als Landelijk IKOS.  
Wel blijft het voor onze organisatie een zoektocht naar de balans tussen commerciële activiteiten 
enerzijds en loyale gratis dienstverlening anderzijds. 
 
Aafke Reinders, juni 2022  



Balans per 31 december 2021 
 
 
ACTIVA 2021 2020 
 
Totale ACTIVA 106.907 103.900 
 
PASSIVA 
 
Totale PASSIVA 106.907 103.900 
 
 
 
Winst- en Verliesrekening 2021 
 
     
  begroting 
OPBRENGST 2021 2021 2020 
 
Opbrengst uit activiteit 

 79.094 72.000 60.572 
 
Bijdrage fondsen 100.000 100.000 100.000 
 
Directe kosten 15.745 3.500 3.495 
 
TOTAAL OPBRENGST 163.349 168.500 157.078 
 
 
BEDRIJFSKOSTEN 
 
Salariskosten 133.019 128.840 126.370 
Overige personeelskosten 2.906 2.199 2.274 
Afschrijvingen 0 0 0 
Huisvestingskosten 14.542 16.440 13.699 
Verkoopkosten 4.319 9.100 5.935 
Algemene kosten 11.307 11.850 11.223 
 
TOTAAL KOSTEN 166.093 168.429 159.501 
 
Bijzonder baten en lasten 186 250 177 
 
 
RESULTAAT -2.930 -179 -2.599 
  



Grondslagen van de financiële verslaglegging 
 
Onderstaande samenvatting van de grondslagen, waarop de financiële verslaggeving is 
gebaseerd, is bedoeld als leidraad voor een juiste interpretatie van de financiële 
overzichten.  
 
 
BALANS 
 
Immateriële vaste activa 
De waardering van de vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs, c.q. 
aanschafprijs, verminderd met de afschrijvingen. Op deze activa wordt lineair 
afgeschreven. 
 
Materiële vaste activa 
De waardering van de vaste activa is gebaseerd op de historische kostprijs, c.q. 
aanschafprijs, verminderd met de afschrijvingen. Op deze activa wordt lineair 
afgeschreven. 
De afschrijvingstermijnen zijn vermeld in de staat van activa. Apparatuur en inventaris 
met een aanschafprijs van meer dan € 500,= wordt geactiveerd en lineair afgeschreven. 
 
Vorderingen, transitoria en liquide middelen 
De vorderingen, overlopende activa en liquide middelen worden gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. Een eventuele voorziening voor de afwaardering van dubieuze 
vorderingen wordt in mindering gebracht op de balanspost debiteuren. 
 
Eigen vermogen/reserves 
De 'Algemene reserve' is gevormd met het doel te dienen voor het opvangen van 
algemene risico’s van de bedrijfsvoering. In de balans is het resultaat per 31 december 
2021 reeds ten laste gebracht van de algemene reserve.  
 
Kortlopende schulden en transitoria 
De kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Deze 
verplichtingen omvatten de binnen een jaar vervallende schulden. 
 
 
 
EXPLOITATIEREKENING 
 
Voor de baten en lasten geldt het toerekeningsbeginsel. Dit wil zeggen dat de baten en 
lasten worden toegerekend aan de jaren waarop zij betrekking hebben. 
 
Opbrengsten 
De baten betreffen de over het jaar aan klanten in rekening gestelde bedragen. 
 
Kosten 
De in de rekening verantwoorde kosten zijn de aan het jaar toe te rekenen historische 
kosten. 
 
 


